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固定资产管理培训
	时间地点：2024年5月17-18日 广州   7月11-12日 上海   8月15-16日  北京
10月25-26日 深圳    11月14-15日上海    12月12-13日 北京
培训讲师：博文       
培训费用：4580元/人 (包含：课程、讲义、午餐、茶点等费用)            
授课对象：企业各级资产管理、财务会计、设备资产管理、资产项目管理、资产信息化管理等相关人员。
友情提示：此课程可以邀请我们的培训师到企业开展内训服务，欢迎来电咨询
课程地址：http://www.sdlzzx.com/opencourse/k00201.htm



课程背景：
    企业固定资产是现代企业持续经营和创造价值的基础资源，也是实现股东利益最大化的物质基础。如何获取、应用固定资产、维护保管固定资产、保持资产价值，增强资产流动性、安全性和创造价值持续性等，是现代企业经营管理活动中必不可少的核心基础工作，是财务管理的重要组成。信息化数字化时代，如何与时俱进实现固定资产管理的科学化、专业化、规范化、数字化、信息化和高价值化，已经成为企业迫切的问题。本课程是博文老师30年财务行政管理高管的任职经验的结晶，专门针对现代企业资产管理人员面临的短板，系统讲授与训练现代企业固定资产全生命周期的科学规范管理实务及基于精益化固定资产管理体系与操作标准构建实务，旨在快速系统提升学员的固定资产管理专业能力和提升企业固定资产价值和科学高效运用效益。 
课程目标：
通过课程学习和应用，达致：
    带领学员的重新认识企业固定资产管理的重要意义，纠偏思维，构建与时俱进的科学专业的管理思维和共识；
    帮助学员学习掌握企业固定资产的内涵和价值构成、特性和在企业创造价值的作用，学习掌握固定资产的价值运动规律，为科学管理固定资产打基础；
    帮助学员全面系统学习掌握固定资产管理的系统工具与方法论，提升资产管理理论方法基础水平；
    帮助学员全面系统训练固定资产管理全流程的专业规范实务和实操要领，包括：固定资产投资建设决策与分析管理、固定资产采购管理、固定资产核算管理、固定资产交付调拨转移管理、固定资产使用管理、固定资产维护保养和维修管理、固定资产对外投资管理、固定资产折旧管理、固定资产清理和重置管理、和固定资产收益管理等全生命周期的规范专业方法。
    学习掌握固定资产管理的数字化信息化编码标识技术和方法及应用，为实现固定资产管理数字化夯实基础；
    学习掌握构建企业数字化精益化固定资产管理体系方法，学会资产管理流程优化设计、规范操作标准编撰及考核指标体系设置，以及全套管理制度体系的实施；
    通过本课程系统学习训练，提升企业学员的固定资产与设备管理的综合专业能力和规范技能，为企业科学管理固定资产，实现资产设备的保值增值、安全完整，高效率利用夯实基础。 
授课风格：
☆互动启发，理论精讲；  ☆案例分析，现场点评； ☆激情、实战与实用； ☆通俗幽默，趣味生动。 
课程大纲：
 案例引子：企业固定资产与设备管理问题面面观
 ---固定资产管理常见问题分析 
第一篇：现代企业固定资产管理理念、原理与规范基础 
第一讲：固定资产概述及其重要性必要性新认识
1.1何谓企业固定资产？固定资产有何特点？
1.2 固定资产的价值内涵及其构成新认知
1.3固定资产的资本特性及全生命周期新认知
1.4固定资产的价值转移运动规律新认知
1.5固定资产是如何在企业价值创造链中发挥作用的新认知
1.6企业各部门及专兼职资产管理人员的职责与角色任务
案例与互动：
1）固定资产识别；
2）固定资产标准国标解读
3）现代企业价值链及资产运动规律认识互动 
第二讲：固定资产管理的基础方法及分类规范和数字化编码
2.1何谓固定资产管理？固定资产管理的目的和内容范围
2.2固定资产管理的风险隐患及管控目标
2.3固定资产管理的基本原则和国家法定规范及标准
2.4固定资产管理基础之分类规范---国标解读
2.5固定资产管理基础之确认条件与计价、计量规范---国标解读
2.6固定资产管理基础之生命周期划分规范---国标解读
2.7固定资产管理基础之资产编码标识规则
---基于数字化信息化管理的新技术（条码技术）应用要领
2.8固定资产管理基础之账（台账）、卡、表的建设要领
2.8固定资产管理的优化配置原则和方法
案例与互动：
1）固定资产生命周期划分与识别；
2）固定资产管理相关国标（条例、制度）、行标解读
3）固定资产管理分类规范标准案例分享
4）固定资产数字化编码标识案例分享互动
5）固定资产管理的帐卡表范例分享 
第二篇：固定资产形成、增加和减少的管理实务 
第三讲：企业固定资产的形成和增加暨投资决策简述
3.1企业固定资产形成及来源的特点
3.2企业固定资产的形成和增加途径
3.3固定资产投资决策方法及其应用
3.3.1固定资产投资决策的现金概念及项目周期计算
3.3.2固定资产投资决策三大主要方法及其应用
案例与互动：
1）固定资产形成及来源的特点
2）投资决策三大主要方法及其应用案例分享 
第四讲：固定资产的股东投入管理
4.1固定资产的股东投入定义和规范标准
4.2固定资产股东投入的价值计算依据
4.3股东投入的固定资产增加核算
案例与互动：1）ABC股份公司股东投入的厂房案例分析 
第五讲：固定资产的采购购置管理
5.1固定资产的采购计划与预算
5.2固定资产的采购招投标
5.3固定资产的采购供应商管理
5.4固定资产的采购签约管理
5.5固定资产的验收管控
5.6固定资产的交付使用
案例与互动：
1）某国企固定资产招投标案例分析  
2）验收管控案例  
3）房屋购置账手续合规性和产权风险案例分析 
第六讲：固定资产投资建设项目管理及风险管理
6.1固定资产投建项目的立项管理
6.2固定资产投建项目的可研及预算管理
6.3固定资产投建项目的勘察、设计管理
6.4固定资产投建项目的施工准备管理
6.5固定资产投建项目的施工管理
6.6固定资产投建项目的竣工验收交付管理
6.7固定资产投建项目的投资核算管理
6.8固定资产投建项目的风险及其管控
案例与互动：
1）某国企固定资产投资项目案例分析
2）某固定资产投资项目风险分析 
第七讲：固定资产的其他增加途径的管理
7.1经营性租入固定资产的管理
7.2融资租入固定资产的管理
7.3非货币性资产交换换入固定资产的管理
7.4债务重组取得固定资产的管理
7.5接受捐赠固定资产的管理
7.6盘盈固定资产的管理
案例与互动：
1）某国企经营性、融资性租如固定资产案例分析
2）非货币性资产交换换入、债务重组增加固定资产案例分析
3）受赠、盘盈增加资产案例分析 
第八讲：固定资产减少的管理与风险管控
8.1出售固定资产的管理
8.2经营性出租固定资产的管理
8.3对外投资固定资产的管理
8.4非货币性资产交换换出固定资产的管理
8.5债务重组减少固定资产的管理
8.6报废或毁损固定资产的管理
8.7对外捐赠固定资产管理
8.8盘亏固定资产的处理
8.9固定资产减少的风险管控要领
案例与互动：
1）某电力企业经营性、融资性租出固定资产案例分析
2）非货币性资产交换换出、债务重组增加资产案例分析
3）捐赠、盘亏资产案例分析 
第三篇：固定资产折旧、修理、更新和清理管理实务 
第九讲：固定资产折旧的管理
引子：固定资产价值转移运动规律回顾
9.1影响固定资产折旧的主要因素
9.2计提折旧的固定资产范围和标准
9.3计提固定资产折旧的方法
9.4固定资产折旧的核算
案例与互动：
1）固定资产折旧标准国标解读
2）固定资产折旧案例 
第十讲：固定资产修理与更新管理
10.1固定资产修理的原则与标准
10.2固定资产修理的管理要领
10.3固定资产更新的原则与条件
10.4固定资产更新的管理要领
案例与互动：
1）固定资产修理案例分析
2）固定资产更新的案例分享 
第十一讲：固定资产清查的管理
11.1什么叫固定资产清查？清查的目的
11.2固定资产清查的管理要领
11.2.1要领一：制度清查制度及范围、重点
11.2.2要领二：运用WBS分配清查任务
11.2.3要领三：组织清查活动
11.2.4要领四：清查数据分析（闲置、低利用率、问题资产）
11.25要领五：清查结果的处理方案
案例与互动：
1）固定资产清查制度范例
2）固定资产清查结果数据报告与处理方案分享 
第十二讲：固定资产期末计价的管理
12.1固定资产费用化后续支出  
12.2固定资产资本化后续支出 
12.3固定资产期末计价
案例与互动：
1）固定资产后续支出及期末计价案例核算互动 
第四篇：设备资产管理及固定资产档案管理 
第十三讲：设备资产管理与风险管控
13.1设备资产的特点及其管理目的、意义
13.2设备资产的管理的基本要求
13.3设备采购的风险管控关键
13.4设备自制的风险管控关键
13.5设备安装、验收的风险管控关键
13.6设备付款的风险管控关键
13.7设备技术改造的风险管控关键
13.8设备运行管控要点
案例与互动：1）设备常见故障处理案例分析  2）设备运行管控案例分析 
第十四讲：固定资产档案管理
14.1固定资产档案的特点
14.2固定资产档案的构成
14.3固定资产档案的立卷及数字化编码标识
14.4固定资产档案的归档及电子化
14.5固定资产档案的应用及到期鉴定销毁
案例与互动：1）设备档案案例分享 
第五篇：固定资产管理数字化信息化暨管理体系构建 
第十五讲：固定资产管理信息化与数字化
15.1信息化数字化的含义
15.2固定资产管理信息化数字化简述
15.3固定资产管理数字化要务
15.4固定资产管理系统的基本功能及基本规范
15.5固定资产管理信息化的安全管控
案例与互动：固定资产管理信息化系统案例分享 
第十六讲：基于精益化规范化的全生命周期的固定资产管理体系构建
16.1固定资产管理目标提取与设置及考核指标体系设计
16.2规范化的全生命周期的固定资产管理业务流程优化设计
16.3基于精益化规范化的固定资产管理操作标准编撰
16.4固定资产管理部门、岗位职责体系设计
16.5全生命周期的固定资产管理KPI考核指标体系设计
案例与互动：
1）固定资产管理流程图分享  
2）固定资产管理目标及KPI设置互动
3）某标杆企业固定资产管理制度体系范例
Q&A：学员问题解答

● 讲师简介：
博文（Bowen）老师
 管理学硕士/企业档案管理专家/资深管理顾问/人力资源实战专家/高级会计师/世界500强企业商学院TOP100培训专家暨人力资源管理与财务管理专家、企业教育与培训实践经验。专注于精益管理系统构建和改善，专注于人力资源、绩效管理与流程优化、中高层管理提升训练和职业化素质教育、风险防控管理。
 咨询项目背景：
 具有跨国IT电子家电、汽车零部件、船舶重工、五金家具、木业胶合板、玩具服装、陶瓷化工、生物制药等企业及金融证券、服务业、房地产及物业管理、移动通讯等行业培训、咨询项目经验。核心课程《现代企业档案管理实务》公开课已10年。
 主要课程系列：
☆公文、行政文秘、档案管理系列
☆精益人力资源管理系列☆绩效管理与绩效文化系列 ☆精益管理与流程设计优化系列 ☆全面预算与非财管理
☆企业选育用留人才系列 ☆MTP管理技能提升训练与管理素质系列 ☆问题分析与管理工具方法系列
☆执行力与跨部门沟通系列 ☆精益生产理念与6S及生产安全管理系列 
 工作背景：
 有20多年外经贸部门、大型外资（新港台资）企业高管、管理咨询顾问的工作经历，曾任行政财务总监、人力资源总监、教育训练中心负责人、董事长助理、总经理助理、总裁助理。曾任职主要机构：政府及国有大型股份、大型港\台\新上市企业，涉及制造、地产、物业、科技工程领域。曾任外资地产集团财务总监、物业公司总经理。
 管理咨询、教育训练成功案例：（尚未详列）
 平安银行、中铝集团、联想惠阳、江西电信、常林集团、华润银行、文山移动、名雕集团、银仕来、深圳移动、韩通船舶、温氏集团、安吉尔、新兴地产、湖南烟草、华兴玻璃、香港华宝、深港驾校、利合房地产、保利地产、新中源、佳兆业、贵阳民生银行、惠州燃气、中国安防、北方电力、兴业银行、特发信息、广电股份、劲嘉彩印、玉溪矿业、万达置业、云南移动、中远航运、徐工、华贸地产、长大公路、南京移动、黑龙江移动、天河城、安徽联通、浙江电信、西部机场、华达集团、津村药业、勐海电力、桂林移动、海印集团、众生药业、中电电子、中捷集团、惠州电力、发耳电厂、华润电力、佛山公控、天彩电子、成都联想、深圳联通、宁波银行、露天煤业、华电集团、白沙物流、上海三国、昌河汽车、华能、华电、华侨城、广西移动、东莞移动等
 授课风格：☆互动启发，理论精讲； ☆案例分析，现场点评； ☆实战与实用； ☆通俗幽默，趣味生动
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